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Sunus

Kalite kiilttirtimtizti gelistirmek i¢in egitim ve 6gretim basta olmak tizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmistir. Cinarcik Atatiirk Anadolu Lisesi olarak en biiytik amacimiz
yalnizca liseye gencler yetistirmek degil, girdikleri her ttirli ortamda
cevresindekilere 1s1ik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek vicdan sahibi gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler, caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye
Cumhuriyetini daha da ytikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edindik.

Bu nedenle; Cimarcik Atatiirk Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina
once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmustir.
SWOT analizi ttim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir.
Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre
tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden

yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken yenilemeler
yapilacaktir. Cmarcik Atattirk Anadolu Lisesi Stratejik Planinda belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Serhat Halil (;ELiK
Okul Muduru
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ARGE: Arastirma ve Gelistirme Ekibi

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

DPT: Devlet Planlama Teskilatl

DYS: Dokiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag)

EKY: Egitimde Kalite ve YOnetim

FATIH: Firsatlar Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Guclu- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR: Tirkiye is Kurumu

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanligl Bilisim Sistemleri

MEM: Milli Egitim MUdurltgu

PEST: Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG: Performans Gostergesi

PH: Performans Hedefleri

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

SA: Stratejik Amag

SGK: Sosyal GUvenlik Kurumu

SH: Stratejik Hedef

SHCEK: Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
SP: Stratejik Plan

SPE: Stratejik Plan Ekibi

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gdnderme, gétiirme ve glitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege
odakli olarak treten sistemli caba.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak calismalari yonlendirmek lizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiritmesi beklenen ve (st
kurula belirli doénemlerde raporlar sunarak, kurulun Onerileri dogrultusunda calismalar
ylriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, sirecin, durumun
veya kisinin giclii ve zayif yonlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim acisindan orgitii benzer érgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun déonemli
gorev.

Vizyon: Gorinlim, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.
Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bicimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulasildigini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulasmayi hedefledigi sonuc.
Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olcilebilir alt amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina goére alinmasi gereken énlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz

e-Okul: Millt Egitim Bakanligina bagl okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda vyiratuldigi ve bilgilerin
muhafaza edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni diizeydeki siniflarindan herhangi birisi.

Ders Yili: Derslerin basladigi tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen siiredir.



1.BOLUM

STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

16/09/20413 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve EkiHazirlik Programi kapsaminda
Cinarcika Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirliigii stratejik plani 2024- 2028 Stratejik Plan hazirlama
calismalarina baslamistir.

1.1 GINARCIK ATATURK ANADOLU LISESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA
SURECI
Cmnarcik Anadolu Lisesi Mudurlugu ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde

2024-2028 Stratejik Planlama calismalarina baslamistir. Calismalar, Stratejik Plan Ekibi

rehberliginde tim birimlerin katilimiyla yarGtaimastir. MOdurligimuzde Stratejik Planlama

hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida belirtilmistir.

e 2013/26 sayili genelge dogrultusunda Atatlrk Anadolu Lisesi Mudurligu Strateji Gelistirme
Kurulu Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

e Cinarcik Anadolu Lisesi Mudurligu Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi
yapimistir.

e Cinarcik Anadolu Lisesi MUdUrliGgu Stratejik Plan Ekibine yonelik olarak Ust dlzey bilgilendirme
toplantisi yapilmistir.

¢ Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar yapiimistir.

e Okulumuz yobnetici ve calisanlar ile paylasim toplantilar yapilmistir. Madarligimiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve &érnek uygulamalarin paylasilacagi
bélim eklenmistir. Durum analizi calismalari Milli Egitim Bakanligl il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmistir.

e Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola cikarak
stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmigtir.

e Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmek tzere SWOT metoduyla strateji ve
politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlarn alinarak performans programi
hazirlanmistir.

e  MUdUurligimuz stratejik planinin onayl alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik olmak
Uzere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2. STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

Stratejik planlamayl tim kamu kurumlan icin yasal zorunluluk haline getiren dizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iliskin huktimler 01/01/2005 tarihinde yUrirlige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans o6lgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejikplanlarin tim kamu
kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkelercercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
Onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmekve bu strecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kihnmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili
Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Cinarcik Anadolu Lisesi Midurliglu 2024-2028 Stratejik
Planlama hazirlama calismalarina baslamistir.

1.3.HAZIRLIK CALISMALARI



Cinarcik Anadolu Lisesi Mudurlugu stratejik planlama calismalarinda; MEB 2024- 2028
Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmistir.
Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Gelistirme Ekibi ve Stratejik PlanEkibi
tarafindan, okulumuzun Mudir odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra baslanmistir.
Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Muadurt, Maduar Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani ve Gonulli velilerde bu slrece dahil olmus ve “Stratejik Plan Gelistirme Ekibi” ve
“Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara
yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile
ilgili veriler toplanmistir

Cinarcik Anadolu Lisesi MudUrlGgu, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir stiregcyonetimi saglamak
icin Stratejik Plan Ekibi Stratejik Plan hazirligini bes asamada ele almistir.

* Planlama calismalarinin sahiplenilmesi
e Organizasyonun olusturulmasi

e ihtiyaclarin tespiti

e s planinin olusturulmasi

e Hazirlik programinin yapilmasi

1.3.1.PLANIN SAHIPLENILMESI

Bitlin Kurum calisanlarina 2024-2028 Stratejik Planlama calismalarinin basladigl resmi yazi
ile duyurulmus ve toplantilar yapiimistir. Bu amagla Kurumumuz ydneticileri ve ¢alisanlarn ile cgesitli
dénemlerde toplantilar yapiimistir. Toplantilar bu sUrecte izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukca
yararl olmustur.

1.3.2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Hazirlik sdrecinin en dnemli asamalarindan biriside stratejik planlamayi yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkh ozellikteki kisiler tarafindan yuaratulmesi
ekiplerin birlikte calismasini kolaylastirir ve basariyi beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’
olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu ¢alismalarin ilk adimi olarak planlama
calismalarinda koordinasyon, sure¢ ydnetimi ve karar verme organi olarak calisacak Uyeler ve
Ustlenecekleri gorevler belirlenmigtir.

1.3.3. IHTIYAGLARIN TESPITI

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siirec
konularinda eksikleri gidermek igin ilde dizenlenen calismalara katiimistir. Daha 6nce bu calismalara
katilmamis Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

1.3.4. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midUrinin baskanliginda, bir okul miduar yardimcisi, bir 68retmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gérevlendirilen ve Ust kurul Gyesi olmayanmudur yardimcisi

baskanhginda, belirlenen 68retmenler ve gonulll velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(Tablo 1)
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Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Serhat Halil CELIK Hakan TARHAN
Baskan Bagskan
Ozcan KILIC Uye Sema ATAYMAN Uye
Bilge EBREM Uye Tirkan SOGURMAN Uye
Riistem Cem UYANIK Uye Sait Oguzhan ARSLAN  Jye
Evrim ARSLAN Uye Ayse KEKLIK Uye

1.3.5.HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan Hazirlama Programi Atatirk Anadolu Lisesi MUdurlugl Stratejik Plan Modeli,
Stratejik Plan is akis semasl ve is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.Stratejik planlama
surecinde yapilan ¢alismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik Donemi, Egitim Dénemi, Planin Hazirlanmasi,
Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme” olmak (izere bes béliimde toplanmustir.

Atatlrk Anadolu Lisesi Mudurligl Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmistir:

e Stratejik planlama sUrecini baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi,
e Kurumsal yukUimlUkleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikumluUlUklerin incelenmesi,

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri agiga ¢ikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar
tarafindankurumsal kimligin tanimlanmasi,

e Kurumun dissal ve icsel cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,
goruslerininalinmasi, GZFT analizinin yapiimasi,

e Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: Hizmetlerin “Tema” basliklari altinda
gruplandiriimasi,

e Stratejik planin olusturulmasi: Atatlirk Anadolu Lisesi MudurlGgu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi,

e Stratejik Plani inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda paydaslarin gérlslerinin alinmasi,
o  Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gdzden
gecirilerekrevize edilmesi,

e  Etkili uygulama sureci: Performans programlari hazirlanmasi,

e izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda
stratejikplanin gincellenmesi.
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI




Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.Durum analizi b6lumuinde, asagidaki hususlarla
ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Durum Analizi Tablosu (Tablo 2)

Mevzuat analizi

Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

Kurum ici analiz

PESTLE analizi




2.1. KURUMSAL TARIHCE

CINARCIK ATATURK ANADOLU LISESi MUDURLUGU

Okulumuz ilk olarak 2013 yilinda Cmarcik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde

2 smif olarak Egitim ve 6gretime acgilmustir.

Okulumuza ait okul binasi olmadigindan Cinarcik Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde
Tahsisli olarak egitim-6gretime devam etmekte iken 2020-2021 Egitim Ogretim yilindan itibaren
Eski Bilim ve Sanat Merkezi Binasi tahsis edilerek bu binaya tasinmustir. Tasinmadan sonra
Cmarcik Atattirk Anadolu Lisesi ismini almistir. Halen ayni binada 15 derslikle egitim 6gretim

devam etmektedir.
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Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani ¢ tema Uzerine sekillendiriimis, temalara baglh amaclar,
hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik plani hedeflerine ulasma
durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

STRATEJIK AMAG

TEMA I: EGITIM VE
OGRETIME ERISIM
Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir ydnetim
yapisi kurulacaktir.

TEMA II: EGITIM VE
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI Stratejik
Amag 2: Butin bireylere
ulusal ve uluslararasi
Olcutlerde bilgj, beceri,
tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i,
yaratici, dil becerileri
ylksek, iletisime ve
08renmeye acik aglikli
ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak.

TEMA Ill: KURUMSAL
KAPASITE Stratejik Amac
3: Egitim ve O6gretim
faaliyetlerinin daha
nitelikli olarak
verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal
kapasitesi
glclendirilecektir.

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1.
Ogrencilerinin okullasma
oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlari
giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Butln
bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilm oranini ve
Ogrencilerin akademik basari

dizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yenilikci yaklagsimlari
kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Okulumuzun yénetsel suregleri,
etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimcl, seffaf
ve hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef
3.1.0kulumuzun insan
kaynaklari, mali ve fiziksel
altyapisi egitim ve 68retim
faaliyetlerinden beklenen
sonugclarin elde edilmesini
temine edecek bicimde
surdirulebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim yili déneminde 20
gun ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Cocuklarla cevre bilinci olusturma ile
ilgili yapilan etkinlik sayisi

Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitime katilan 6grenci
orant (%)

Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
Egitimi" kapsaminda yapilan
calismalara katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 68retim yilinda 6gretmen
veya veli destegiyle dinleme, anlama,
anlatim, gorsel okuma galismalari
kapsaminda 6grenci basina okunan
kitap sayisi

Okulun Katildig| proje sayisi

Proje gelistirme konusunda hizmet igi
egitim alan kisi sayisi

Veli memnuniyet orani (%)
Galisan memnuniyet orani (%)
Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yOnelik yapilan faaliyetlerin sayisi
Veli toplantilarina katilan veli orani (%)
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%)
Ogretmen basina ortalama hizmet ici
faaliyet sayisi
Derslik basina disen 6grenci sayisi
Okul guvenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, O=Yetersiz)

Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
Bahce, Atdlye vb.) (1=Yeterli,
O=Yetersiz)

HEDEFLENEN

95%

90%

2%

100%

100%

15

80%
80%

80%
80%

25

2023
GERCEKLESEN
92%

90%

2,50%

99%

99%

70%
85%

68%
50%

31

15



2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Cinarcik Ataturk Anadolu Lisesi Muduarlugu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin yUrGtlulmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagl olarak gerceklestiriimesi mudarligimuizin sorumluluklar
arasindadir. il Milli Egitim Mudirliigii Makamina karsi madirl(iglimiz birinci dereceden sorumludur.
Milll  Egitim Bakanliginin devlet adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tizuk,
yonetmelik, ydnerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine
bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde
acikca tanimlanmistir.

Cinarcik Atatirk Anadolu Lisesi Mudurltgi yasal yetki, gorev ve sorumluluklari bastaT.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmuinde Kararname hikimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlananYonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hikmumde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

KANUN

Tarih Sayi No Adi

23/07/1965 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu

12/10/2013 = 28793

24/10/2003 = 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

1738 Milli Egitim Temek Kanunu
222 iIkdgretim ve Egitim Kanunu
YONETMELIK

Yayimlandig) Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Sayi

Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

26.07.2014 29072 | ilkdgretim Kurumlarn Yonetmeligi

YONERGE
Yayin
Tarih Sayi

Adi

25/10/2013 3087071 | Milli Egitim Bakanligl Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
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Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yukselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

Mevzuat Analizi Tablosu (Tablo 3)

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Mihdr, Yazigsma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanrtim

Sivil Savunma

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina lliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerinelliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig ilkégretim Kurumlari Yénetmelig;

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayill Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik YapilmasinaDair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yonetmelig;

Milli Egitim Bakanlig) Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yar(tiilmesine iliskinYénerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg| Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlari Yénetmelig;
Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclari Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Muesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Tablo 4)

Ust Politika Belgesi Igili B6lim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
KontrolKanunu

30344 sayili Kamp idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2023-2025 Orta Vadeli Program
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cercevesi
MEB 2023 Butce Yili Sunusu

Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu

2022-2023 MEB istatistikleri
Kamu Idareleri igin

Hazirlama Kilavuzu

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Galismalari

(6 EKim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (6 Ekim 2022)

StratejikPlan

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Kamu Iidarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar Hakkinda
Yénetmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak
FaaliyetRaporu Hakkinda Yonetmelik

Yalova il Milli Egitim Madirl0gi
2024-2028 Stratejik Plani (05.04.2024)

9. Madde,
41. Madde

Tima

Tima

Onerilen politikalar

Tima

Tima

Tama
Turkiye verileri

Orgiin Egitim Istatistikleri
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Tima

Tima

Tima

Tima

Tima

Tima

Tima

Kurum Faaliyetlerinde butgeninetkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme

Cahsmalari

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Butge calismalari
Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Bltce calismalari

Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi

Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlama Takvimi

MEB Politikalari Konusunda

Tasra Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal hedeflerin herbir mali
yil icin ifade edilmesi

Her bir mali yil icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi



2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ortaégretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiltirel nitelikler
yoninden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve68retim programlarinin
uygulanmasi; 68retmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu cercevede ylritmesi ve
denetlemesi Cinarcik Atatirk Anadolu Lisesi MudurlGgu faaliyet alanlar ve sunmus oldugu hizmetler
asagidaki basliklarda toplanmistir.

Faalivet Alanlari Tablosu (Tablo 5)

FAALIYET ALANLARI (URUN / HiZMET)

FAALIYET ALANI 1 EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve Ogretim 1) Ulusal bilimsel yarismalara katilabilecek 6grenciler yetistiriimesi

Egitim ve Ogretim 2) Sosyal yonu ve 6zglveni gelismis, akademik basarisi yiksek, nitelikli 6grenciler yetistirilmesi

Egitim ve Ogretim 3) Dlizeylerine gore diizenlenen sinavlarda basarili 6grenciler yetistiriimesi

Program Gelistirme 4) Ogretim programlarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi

Program Gelistirme 5) Ogrenme-6gretme siirecinin planlanmasi (Yillik planlarin, etkinliklerin,calisma yapraklarinin ve
O08retim materyallerinin hazirlanmasi)

Olgme ve Degerlendirme 6) Guvenilir 6lgme araglarinin olusturulmasi (Anketler, ara sinavlar, genel sinavlar, proje 6devleri,
ders ici performans kriterleri, 6zel amacli sinavlar)

Olgme ve Degerlendirme 7) Ogrenci basarisinin belirlenmesi

Ogretmen Gelistirme 8) Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunacak hizmet ici egitimler diizenlenmesi

Ogrenme Ortamlari 9) Bilim ve teknolojideki gelismelerden yararlaniimasi

E- Okul 10) Merkezi sinavlarin ve kayitlarin kolayca yapilmasi

ETKINLIK ALANI 2 YONETIM / DENETIM

Okul Yénetimi 1) Okul calismalarinin ve gelisimin yénlendirilmesi

Egitim Yonetimi 2) Egitim ile ilgili mevzuatin dizenlemesi

Ogretim Yéntemi 3) Ogretimin amaclara uygun olarak gerceklestiriimesi

Muhasebe 4) Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Muhasebe 5) Personel igleri

Denetim 6) Okul calismalarinin denetimi

ETKINLIK ALANI 3 SERVIS, KANTIN, YEMEK, SAGLIK, GUVENLIK

Okul Servisi 2) Servis araglarinin dizenli hizmet vermesi

Kantin 3) Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

Yemek 4) Saglikh ve besleyici 6glnler verilmesi

Saglik 5) Acil midahale gerektiren saglik sorunlarini giderme

Guvenlik 6) Okul giivenliginin saglanmasi

ETKINLIK ALANI 4 TEMIZLiK, ONARIM, BAKIM, DONANIM

Okul Temizligi 1) Okulun temizligi ve sagliga uygunlugu

Onarim 2) Okulun onarim ve bakimi

Arag-gerec 3) Okula arag-gerec temini ve tahsisi

Donanim 4) Okula donanim temini veya tahsisi

ETKINLIK ALANI 5 WEB SITESI-DUITAL EGITIM HiZMETI

Bilisim Hizmetleri 1) Okul ve okuldaki aktiviteler hakkinda guncel bilgi paylasimi

ETKINLIK ALANI 6 REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMA

Rehberlik ve PsikolojikDanisma 1) Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi ve desteklenmesi. (Otobiyografi teknigi, coklu zeka,
ergenlik donemi dzellikleri, 68rencilerinyeteneklerini ve ilgilerini belirlemek igin yapilan
akademik benlik 6lcegi calismalari.)

Rehberlik ve Psikolojik 2) Ogrenci davranislarinin gelistiriimesi.

Danisma 3) Saglikl yasam

Rehberlik ve Psikolojik 4) Aile Egitimleri (Cocugumla Biiyiiyorum, iletisim Teknikleri, Motivasyon

Danisma ve Sinav Kaygisi, LGS ve Motivasyon) ve Ailelerle Bireysel Gorismeler.

ETKINLIK ALANI 7 SOSYAL VE SANATSAL ETKINLIKLER
1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére okul takimlari ve etkinlik

Spor gruplarinin kurulmasi. Turnuvalar.
2) Ogrencilerin sportif faaliyetlerde yarismalara katilimi

Sanat 3) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére miizik gruplarinin olusturulmasi,térenve yarismalara
katilmalar

Sanat 4) Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerinin degerlendirildigi yarismalara ve
sergilere katihm

Bilimsel ve Sosyal Etkinlikler 5) Paylasim gunlerinin dizenlenmesi: Yil Sonu Senligi , Bilim Senligi , Mezuniyet Téreni
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Okul Hizmet Durumu Tablosu (Tablo 6)

FAALIYET ALANI: EGITiM

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri

Veli

Ogrenci

Ogretmen bazinda egitim faaliyetlerini diizenlemek.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltlirel Etkinlikler
Koro

Drama

Degerler Egitimi calismalari
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol

Yakan Top

Masa tenisi

Geleneksel Cocuk Oyunlar

FAALIYET ALANI: GGRETIM

Hizmet-4 Programin islenmesi

Program Gelistirme ¢alismalari

Olgme ve Degerlendirme calismalari

Zimre Galismalar

Proje Calismalari

Hizmet-5 Tamamlama Galigmalar

Hafta igi - hafta sonu tamamlama galismalari
Sinavlara hazirlik calismalari

Etut ¢calismalari

Hizmet- 6 Proje ¢caligmalan
AB Projeleri
EKO/Beyaz Bayrak/Beslenme Dostu Okul projeleri

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-7 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb.

Ogrenci belgesi

Karne

Davranis Degerlendirme Kurulu

Hizmet-8 Ogretmen isleri hizmeti
Hizmet igi egitim

Ozliik haklari

Atamalar

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-9 Veliler ile ilgili hizmetler
Veli toplantilari

Veli paylasim toplantilari

Okul Aile Birligi

Veli seminerleri
Hizmet-10 Denetim Hizmetlerinin
Yaratalmesi

Ogrenci ve veli sikayetlerinin degerlendirilmesi
Okul isleyisinin denetime hazir olmasini

saglamak

Mevzuatla ilgili uygulamalari takip etmek.

Hizmet-11 Rehberlik

Okul Rehberlik Hizmetleri
RAM ile igbirligi
Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, not, devam - devamsizlik islemleri e okul yénetim bilgi sistemi
izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin atama ve 6zliik islemleri il Milli Egitim Mudirligi tarafindan
MEBBIS Uzerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ise il Milli Egitim Muhasebe MudurlGgi
tarafindan ilgili Yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzda rehberlik hizmetleri sinif sube
rehber Ogretmenlerimiz ile Yalova Rehberlik Arastirma Merkezi tarafindan goreviendirilen rehber
O0gretmen tarafindan yurGtulmektedir.

Okulumuz, Yalova ve Turkiye ¢capinda duzenlenen sosyal, kultUrel ve sportif yarismalara katiimaktadir.
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Cinarcik Atatlirk Anadolu Lisesi MudUrlugu Stratejik Plan Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katiimci bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin goruslerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gorilmus ve bu amacla paydas analizi calismasi yapiimistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapiimistir.

Cinarcik Atatlirk Anadolu Lisesi MudurlGgi paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandiriimis; i¢c /dis paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, Urin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandiriimistir: Paydas analizinde asamalar;

e Paydaslari tespiti
e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

e (Gorus ve dnerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
blnyesinde degerlendiriimektedir.

Milli Egitim Bakanlig, Yalova Valiligi, il Milli Egitim Mudirligi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saglik Mudurligl, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Madarltagi, AFAD il
Mudirligu, Turk Telekom il Mudirligl, Medya vb. dlceklendirilen paydaslar bu asamada

kapsamli olarak degerlendirilir.Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

. Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

. Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)Paydasin
Okulun etkileme gucl nedir?

. Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu- olumsuz)

. Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu urliin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

o iliskilendirilir.

. Bdylece, hangi urin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

o Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her

. bir Grlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydali bir aractir.

2.6.1.PAYDASLARIN TESPITI

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerdenyararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek ic paydas / dis paydas / yararlanici olarak siniflandiriimasi

yapilmistir.
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Paydaslarin Tespiti Tablosu (Tablo 7)

Paydas Adi
iilce Milli Egitim MudUrlGgi
Kaymakamlik
Okul Mudurimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
Koy muhtarhgi
iice MUftalugu
il e Emniyet Amirligi
iice Toplum Saglig Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

ic Paydas

2 2 2 2 2

Dis Paydas

\/
\/

222222222

Paydaslarin onceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gucli ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz paydaslar
Bu calismada paydas oOnceliklendirme matrisinden

belirlenerek paydas listesi indirgenmistir.

yararlaniimistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 8)

lice Milli Egitim Mudrlagi
Kaymakamlik

Okul Mudurimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Koy Muhtarlig

Anadolu Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi

ilce MUftiluga

iice ge Emniyet Amirligi

iice Toplum Sagligi Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.
Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslari

il ce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

ic
Paydas

2 2 2 =2 2

Dis
Paydas

‘l

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

MU)MMM@OJOJ##-&&OTO‘IO‘IO‘IO‘IO‘IO‘II

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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2.6.3. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Planlama ekibi dncelikle ic ve dis paydaslardan goris ve Onerilerin nasil alinmasina karar
vermis paydas gorusi alma yonteminde anket, mulakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir.
Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman gorls alinacagl belirlenmis, paydas gorus
ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goéris ve Onerileri
sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin
tespitinde buylk o6lctde bizim igin belirleyici olmustur.

ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillan arasi faaliyetlerin planlanmasini

iceren stratejik planlama galismalarinda i¢ paydaslarimizin Cinarcik Atatirk Anadolu Lisesi MudurlGgu
faaliyetlerini nasil gorduklerine iliskin goruslerini iceren ic paydas anketi calismasina Okulumuzda 78 Kisi
katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda c¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama maliyeti ¢cok dlsik olmustur. Ayrica
toplantilarla da paydas gorusleri alinmistir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendiriimesi

Cinarcik Ataturk Anadolu Lisesi MUdurligu gorev faaliyetlerini strdirirken paylasimda bulundugu
10 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak ic ve
dis paydaslarin gorusleri alinmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina aktariimis ve aktarilan veriler
Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan analiz edilmistir.

ic ve dis paydas analiz sonuclarina gére paydaslarimizin Cinarcik Atatlirk Anadolu Lisesi MudrlGgu
nasil gordigu ortaya konmus, gugli ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydal olmustur. Paydas
analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlarl ve gelecege
yonelim bolimlerine yansitiimistir.

Paydas Gériislerinin Alinmasina lliskin Calismalar Tablosu (Tablo 9)

Paydas Ad1 Yontem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve Paydas Adi Yontem | Sorumlu | Calisma Raporlama ve
Tarihi Degerlendirme Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu Sorumlusu
) Strateji Strateji
I CE MEM Miilakat, Gelistirme S. P. Hazirlama il MEM Miulakat, Gelistirme S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi Yoneticileri Toplanti Kurulu 16.10.2023 Ekibi
Bsk. Bsk.
O Strateji S. P. Hazirlama RO Strateji
Diger Egitim [ - Diger Egitim e
Kurumu Milakat | GeUSUMe | 47 1810.2023 | Ekibi Kurumu Milakat | GeUSUMe | 47 1810.2023 | S: P Hazrlama
PR Kurulu PRI Kurulu Ekibi
Yoneticileri Yoneticileri
Bsk. Bsk.
S.P.
. . Anket, S. P. Hazirlama S.P
Ogretmenlerimiz Hazirlama o . . Anket, s S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi 25.09.12.2023 Ekibi Ogretmenlerimiz Toplanti Esiﬁirlama 25-29.12.2023 | Ekibi
S.P.
. A S. P. Hazirlama S.P
Ogrencilerimiz Anket Hazirlama . . I C S. P. Hazirlama
Ekibi 12-22.02.2024 Ekibi Ogrencilerimiz Anket I;:_zk;_rlama 12-22.02.2024 | Ekibi
ibi
S. P. 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama S.P. 12-22.02.2024 S. P. Hazirlama
Velilerimiz Anket Hazirlama - Velilerimiz Anket Hazirlama -
L Ekibi o Ekibi
Ekibi Ekibi
S.P. S.P. 12-22.02.2024
Personelimiz Anket, Hazirlama 12-22.02.2024 S. P Hazirlama Personelimiz Anket, Hazirlama S. P Hazirlama
Toplanti e Ekibi Toplanti o Ekibi
Ekibi Ekibi
Anket S-P. S. P. Hazirl
nket, . P. Hazirlama
Yoneticilerimiz Hazirlama 12-22.02.2024 - T Anket, S.P. S. P. Hazirlama
Toplanti . Ekibi Yoéneticilerimiz ! Hazirlama 12-22.02.2024 .
Ekibi Toplanti Ekibi Ekibi

Paydas anketleri 74 é8renci, 63 velive 9 6gretmene uygulanmistir.Anketlere ait ayrintili bilgi ve grafikler

Ek bélimndedir(6.b6liim)
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2.7. OKUL iCi ANALIz

Degisen dlinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amac edinen, icinde bulundugumuz
bilgi ve degisim caginin anahtar eyleminin sirekli 68renmek olduguna inanan Cinarcik Anadolu imam Hatip
Lisesi MUdurlugl bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizligl basariya donustirmeyi hedef alan anlayisa
sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ”
sorusunu surekli kendimize soruyoruz Cinarcik Atatlirk Anadolu Lisesi Mudurligi olarak gelecegimizi
0grencilerimizle yeniden yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati Toplam Kalite yonetimi Uygulama ydnergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu icsellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki
calismalarinin planh okul gelisim modeli kapsaminda yUrUutmektedir.

Okulumuz ilce Milli Egitim MGdurltgi ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuzla ilgili her turlt destek
kéylimiz muhtarligi ve cevre hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Okulumuzun yillik butgesi, kirtasiye malzemeleri,blro malzemeleri ve genel kaglk onarim giderleri
17.000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz Ucretleri MEB tarafindan karsilanmaktadir.
Okulumuzun gelirleri ise kantin kirasi okul aile birligi katkilari ve hayirseverlerin katkilaridir.

Kurumun i¢c ve dis degerlendiriimesinde GZFT (GugclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi
yapilmistir.

Okulun Orgiitsel Yapisi (Sekil 1)

Okul Aie Birligi

Okul Maduru

Ogretmenler Kurulu

udir Yardimcisi — — Kurullar

J

Komisyonlar

Yardimci Hizmetliler Blro Hizmetlileri

Ogretmenler Zumre Ogretmenleri

Sinif Sube rehber
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Ogrenci Kulupleri

N



Okulumuzda Olusturulan Kurul, Komisyon ve Ekipler Tablosu (Tablo 10)

Okulun Egitim Ogretim islerini diizenlemek

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu Ogrenci basarisini ve davraniglarini takip etmek

. . Okulun zimreler arasi isbirligini saglamak
Ziumre Ogretmenler Kurulu soirlig g

Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Kurulu Okulun sosyal ve kulturel faaliyetlerini belirlemek

Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu Ogrenci davranislarini takip etmek ve siirec degerlendirmesini yapmak
Tasinir Sayim Kurulu Okul mudurlugunce yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve yiritmek
Rehberlik Hizmetleri Yiritme Komisyonu Ggrenci basarisini ve davranislarini takip etmek

Téren Komisyonu Egitim-6gretim yili boyunca yapilacak térenleri diizenlemek

Kitap inceleme Komisyonu Okul kituphanesine alinacak kitaplari segmek

WEB Yayin Komisyonu WEB sayfasini olusturmak ve glincellemek

Satin alinan esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek kabull veya geri

Satin Alma Komisyonu cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Satin alinan esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek kabuli

Muayene ve Teslim Aima Komisyonu veya geri cevrilmesi hakkinda gereken islemi yapar

Deger Tespit Komisyonu gg‘grn alinacak esya ve gerecleri muayene ve kontrol ederek degerini taspit
Okul kantininin gida isletmelerinde satilacak gidalar ve hijyen

Kantin denetleme Komisyonu yniinden denetimini yapmak

Bursluluk sinavina girecek 6grencilerin basvuru belgelerini incelemek,

Okul Bursluluk Komisyonu onaylamak veya reddetmek

Okul Devamsizlig izleme Degerlendirme Devamsizligin énlenmesi icin gerekli tedbirleri almak
Komisyonu

Sinav analizi yapamak suretiyle gecerli, glivenilir, adil, nesnel sinavlar

Sinav Analiz Ekibi
olusturmak

Krize mlidahale planlari gelistirerek 6grencilere, ailelere, calisanlara

Okul Psikososyal Mudahale Hizmetleri Kriz Ekibi danismaniik, kilavuzluk yapmak.

Okul-Aile Birligi Okul-aile birligi calismalarini takip etmek
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2.7.2 insan Kaynaklari

Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu (Tablo 11)

Calisanin Unvani Gorevleri

e Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarakgorevlerini yurutir.

e  Okulu diizene koyar

e Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendiriimesinden vegelistirmesinden sorumludur.

Okul muddart, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

e Ders okutur.

e Muadurun en yakin yardimcisidir.

e Midurin olmadig zamanlarda muddre vekalet eder.

e Okulun her tirlt egitim-6gretim, ybnetim, 0grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen,
ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduru
tarafindan verilen gorevleri yapar.

MuUdur yardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

e Bransiile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

¢ Yiligerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.

e Okulda nébet tutar.

e Yilicerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Okul MudUrinUn verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli e Okulun temizlik islerinden sorumludur.
e Okulun gelen giden evrakinin tagsinmasini saglar.
e Okul Mudurinin verdigi diger isleri yapar.

Okul /Kurum Mudura

Muadur Yardimcisi

Ogretmenler

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Sireleri 2024 Yili itibaryla
Kigi Sayis| %
1-4Yil
5-6 Yl
7-10 Yl
10.....0zeri 2 100

Okulda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Orani
Yil igerisinde Okulda GéreveBaslayan
Yil igerisinde Okuldan AyrilanYénetici Sayisi ~ Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1
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idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar Tablosu( Tablo 12)

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigl Calismanin Adi Katildigi Il Belge No
SORUN COZME TEKNIKLERI Egitimi Kursu 2007 2007000439

iSG KURSU 2015 2015770112

Okul BILGISAYAR PROGRAMCILIGI KURSU 2010 2010000370

Serhat Halil CELIK Miidiirii

EKOLOJIK OKURYAZARLIK SEMINERI 2013 2013770051
BASOGRETMENLIK KURSU 2022 2022001050
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 21/02/2017 2017130066
Proje Danigmanligi Semineri 18/04/2020 2020000229
Cocuklara Yonelik Thmal ve Istismarm Onlenmesi Semineri 15/06/2022 2022770108
Okul Tabanli Afet Egitim Semineri 2013 2013770078
Etik Egitimi Semineri 27/02/2024 2024770019
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiili Kullanimi 27/05/2022 2022000853
Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05/09/2022 2022001047
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 27/05/2022 2022770081
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 27/02/2024 21048793
Hakan TARHAN Miidiir TEMEL EGITIM KURSU 2012 2012040141
Yardimcisi
MEB BIRIM AMIRLERI OGRETMEN BILGILENDIRME 2023 2023007736
SEMINERI
OKUL KULTURUNUN GELISTIRLMESI 2023 2023003856
ZAMAN YONETIM SEMINERI 2023 20232452
UZMAN OGRETMENLIK SEMINERI 2022 2022001047
OGRETMENIN FABRIKA AYARI SEMINERI 2022 2022001025
TURK MANGALASI EGITiM SEMINERI 2022 202200625
ERGENLIK GELISIM SURECLERI YONETIMI 2016 2016000447
ZEKA OYUNLARI UZAKTAN EGITIM KURSU 2021 202100210
UYUM EGITiMi SEMINERI 2012 2012040122
FATIH PROJESI EGITIM TEKNOLOJILERI KURSU 2012 2012040169

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla) Tablosu (Tablo13)

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
1-3 Yl -
4-6 YIl Fen Bilimleri
7-10 Yl Sosyal Bilgiler
16-20 Turkge
Matematik
20 ve Uzeri Ingilizce 2 1 13 3
Beden Egitimi 2 0 5
Turk Dili Edebiyati 3 0 15 3
Matematik lise 2 3 15 5
Bisyoloji 1 0 25 1
Meslek Ogretmeni 1 26 1
Fizik 0 1 19 1
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani Tablosu (Tablo 14)

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi
2021

TOPLAM 3

Adi ve Soyadi Brangi
AYSE KEKLIK TURK DiLl VE ED.
AYSENUR .
CANKAYA DIKAB
BAYRRAM FIZIK
SELCUK KURNAZ
BIiLGE REHBERLIK
EBREM
BUKET L
AKSUNGER INGILIZCE
!ERT_AN Matematik
iZMIiR
] BEDEN
ESIN EGiTiMI
BEKTAS ,
u
m
KADRi TARIH
ERGENEGON a
Kk
NESLiHAN . '
SAHIN BiYOLOJi
M
e
RUSTEMCE Y
M UYANIK COGRAF‘EA
t

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

2022 2023 2021 2022 2023
3 4 3 4 5
Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari Tablosu(Tablo 15)

Katildigi Galigmanin Adi Katildig Y1l Belge No
HAYATIMIZDAKI OGRETMEN SEMINERT 2023 2023002449
GENCLERLE ILETISIM SEMINERI 2023 2023003861
YETENEKLI OGRENCILERIN AYIRT EDiCi OZELLIKLERI 2023 2023003870
COCUK RESIMLERI ANALIZI SEMINERI 2022 2022001222
AFET SONRASI OGRETMENLERIN PSIKOSOSYAL
BECERILERININ GELISTIRLMESI 2023 2023002460
GENCLERLE ILETISIM SEMINERI 2023 2023003861
OKUL YONETICILERININ REHBERLIK KOORDINASYON 023 2023007545
EGITIMI
OGRETMEN OLMAK SEMINERI 2022 2022001556
AFET SONRASI RUH SAGLIGI 2023 2023001451
ZAMAN YONETIMI SEMINERI 2023 2023002452
TURK MITILOJISININ EGITIMDEKI YERI 2023 2023002450
LISEDE DRAMA KURSU 2022 2022001578
OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI 2023 2023003856
TEMEL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURSU 2023 770176
MEB BIRIM AMIRLERI OGRETMEN BILGILENDIRME
SEMINERI 2023 2023007736
ADAY OGRETMENLIK UYUM EGITiMI SEMINERI 2023 2023770169

2022 2022001016
MERHAMET VE YAVASLAMAK SEMINERI
DEGERLER EGITIMI KURSU 2022 2022001577
OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI SEMINERI 2023 2023003856
TURK MIiTOLOJiSININ EGITIMDEKI YERI 20233 2023002450
MERHAMET VE YAVASLAMAK SEMINERI 2022 2022001016
MEB BiRiM AMIRLERI OGRETMEN BILGILENDIRME SEMINERI 2023 20233007736
AFET SONRASI RUH SAGLIGI 2023 2023001451
OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI 2023 2023003856
OGRETMENIN FABRIKA AYARLARI SEMINERI 2022 2022001019
Diinden Bugiine Ogretmenlik 03/12/2017 2017470688
insam Degerlerimiz ve Meslek Etigi 09/12/2017 2017470689
OGRETMENIN FABRIKA AYARLARI SEMINERI 2022 2022001019
MERHAMET VE YAVASLAMAK SEMINERI 2022 2022001016
OGRETMEN OLMAK SEMINERI 2022 2022001556
ZAMAN YONETiMi SEMINERI 2023 2023002452
BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMINERI 2023 2023001142
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Hizmetli/ Memur Sayisi (Tablo 16)

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gt 'z Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 - Universite 21 1
2 Hizmetli 2 - ilkokul 8-20 2
3 Hizmetli(iskur) - 1 1 1

ilkokul

Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu (Tablo 17)

Calisanin Unvani Goérevleri

. Kanun, tizuk, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarakgdrevlerini yarutur.
] Okulu diizene koyar

Okul /KurumMudirt

° Okulu denetler.

. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul mudar(, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri yapar.

MudUr BasYardimcisi Yok

Mudur Yardimcisi * Ders okutur.
o Mudurin en yakin yardimcisidir.
] Mudurin olmadigl zamanlarda muidire vekalet eder.
®  Okulun her tirlu egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatilik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gérevleri yapar.
Midur yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar

Atolye ve BolumSefleri Yok

Ogretmenler . Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.
. Yil icerisinde mifredata uygun olarak derslere girer.
®  Okulda nébet tutar.
. Yl igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgjli olarak 6nlem alir.
° Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul MudUranin verdigi diger isleri yapar.
Yénetim Isleri veBiiro Memuru yok

Varciiie MimmeiEEasemnet L Okulun temizlik islerinden sorumludur.

. Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul MUdUranin verdigi diger isleri yapar.

Okul Rehberlik Hizmetleri Tablosu (Tablo 18)

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri lle ligiliDlzenlenen

5 S Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayisi
> IS
© @
T s
E g
4
g 5 o =
& S s 7 o =
£ = = (%} _ S [}
z & c @ @ _ 2 > S x
o = © @ @ o > ©
8 g B 2 = (%) [} c
a g EYa o © _ 2 o S
= © a= © % S @ S o >
g Z o9 _ g g £ 9 £ S o
g g2 ge2 3 5 8 2 8 5 3
7] O © = 0 o 00 o 00 00 o
a S o Eawn S o) O > o) O >
1 1 0 1 2 0 0 6 15 2
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2.7.3. Teknolojik Dlzey

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu Tablosu (Tablo 18)

Etkilesimli Tahta Sayisi 17 17 17 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 2
TV Sayisi 2 2 2 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 1
internet Baglanti Hizi Fiber Fiber Fiber Fiber

Fiziki Mekan Durumu Tablosu (Tablo 20)

Fiziki Mekan Yok intiyag

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Kitiphane 1

Resim Odasi X 1

Cok Amach Salon
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mali Kaynaklar Tablosu (Tablo 21)

Okulun Kaynaklan 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 125.000 200.000 250.000  350.000 450.000
Okul Aile Birligi 45.000 60.000 75.000 90.000 105.000
Ozel idare

Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - ;
Diger - = - - ;

TOPLAM 170.000 TL 260.000TL 325.000 TL 440.000TL 555.000 TL

Okulun Harcama Kalemleri Tablosu ((Tablo 22)

Okulun Harcama Kalemleri Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kuguk onarnim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulun Gelir Gider Tablosu (Tablo 23)

Okulun Gelir-Gider Durumu 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 45.000 38.000
Kiguk Onarm 30.000 25.000
Bilgisayar Harcamalari 5000 15000 20.000
Bliro Makinalari Harcamalari 55.500 10.000 200.000 30.000 131.0007L

Telefon TL 3.000
Sosyal Faaliyetler 5.000 30.000 20.000
Kirtasiye 18.000 50.000 25.000
GENEL
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Okulun Ogrenci Durumu Tablosu (Tablo 24)

2021-2022
K E

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut
Toplam

Ortalama Sinif Mevcudu

Mevcudu En Fazla Olan
Ogrenci Sayisi

Mevcudu En Az Olan Ogrenci
Sayisi

Kaynastirma Egitimi Alan
Ogrenci Sayisi

Okulda Acilan Akademik Kurslar Tablosu (Tablo 25)

Okulda Agilan Akademik

Kurs Agllan Dersler

Tirkce
Matematik
Fen Bilimleri

Sosyal Bil./T.C. inkilap Tarihi
Din Ddltiri ve Ahlak Bil.
ingilizce

Matematik -lise

Turk Dili ve Edebiyati

Fizik

202 183
385
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2021-2022
Kurslara  Kurslarda = Kursun
katilan Gorev Basariya
O0grenci Alan Katkisi
Sayisi Ogretmen
Sayisli
48 2 95
48 2 95

Okulun Akademik Durumu Tablosu (Tablo 26)

Okulun Akademik Durumu

Ulusal duizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci

sayisl

Ulusal duzeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci

mevcuda orani (%)
Il basari sirasi

Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi

Sinifini dogrudan Gegen (?grenci Sayisi
Sinifini dogrudan Gegen Ogrenci orani (yuzde)
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2022-2023 2023-2024
K E K E
245 225 256 215
470 471
30 31
38 37
22 19
4 4
2022-2023 2023-2024
Kurslara Kurslarda ~ Kursun Kurslara  Kurslarda  Kursun
katilan Gorev Basariya katilan Gorev Basariya
O0grenci Alan Katkisi O6grenci Alan Katkisi
Sayisi Ogretmen  (ylizde) Sayisl Ogretmen
Sayisi Sayisi
48 2 85 36 2 80
48 1 95 36 1 80
2021-2022 2022-2023 2023-2024
10 10 10
23 25 38
349 445 433
98 95 93



Sosyal faaliyetler

Okulun Sosyal Faaliyetleri Tablosu (Tablo 27)

Kutlama Etkinlikleri

OKUL
FAALIYETLERINE ._Gijrevli !'_(atllan Katilan ._Gérevli K
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli  Ogretmen Ogrenci
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi
2021-2022 9 75 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 90
2022-2023 9 75 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 90 40 100 920
2023-2024 9 75 30 9 75
Katilim Orani (%) 100 920 40 100 920
Okulun Kdlttrel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 28)
. GEZILER SERGILER
OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan  Katilan Gérevli Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci
Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi
2021-2022 8 90 5 4 90
2022-2023 8 75 6 4 75
2023-2024 8 85 4 5 85
Okulun Bilimsel Faaliyetleri Tablosu (Tablo 29)
BILIMSEL CALISMA PROJE SAYISI 2021-2022
TUbitak 4006 -
Tubitak 2204 2
Tlbitak Bilim Soylesileri -
Okulun Sportif Faaliyetleri Tablosu (Tablo 30)
2021-2022

SPOR FAALIYETLERI
Antrenor Sayisi -

Lisansli Ogrenci Sayisi B

Geleneksel
Okculuk Kazanilan Basarilar ;
Mezun olduktan sonra spora devam eden
08renci sayis| _
Antrenor Sayisi -
Geleneksel Lisansli Ogrenci Sayisi )
Cocuk Kazanilan Basarilar .
Oyunlari

Mezun olduktan sonra spora devam eden
08renci sayis| _
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Anma Gunleri

Katilan Katilan

Gorevli

Bahar Senligi/Kermes

Katilan Katilan

Veli  Ogretmen Ogrenci Vel
sayls| Sayisi Sayisi  sayisl
25 9 75 25
35 100 920 35
25 9 75 25
35 100 920 35
25
35
TIYATRO-DINLETI
Katilan Gorevli Katilan Katilan
Veli Ogretmen  Ogrenci Veli
sayIsl Sayisi Sayisi sayisl
0 4 90 0
0 4 75 0
0 5 85 0
2022-2023 2023-2024
9 3
2022-2023 2023-2024



Antrendr Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayisi
Atletizm Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
08renci sayis|

Antrenér Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Ylzme Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
O68renci sayis|

Antrendr Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayisi
Voleybol Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
08renci sayisi

Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 31)

OGRENCI DEVAM DURUMU 2021-2022
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 8
Onceki Yil devamsiz olup da devami 1

saglanan 6grenci sayisi

Okulda Kurulan Sosyal Kullipler Tablosu (Tablo 32)

KURULAN SOSYAL KULUPLER

2021-2022
Kualtar Edebiyat ve Kitluphanecilik KulGbu 3
Spor ve Sivil savunma Kulubu 2
Gorsel Sanatlar Kulubi 3
Gezi inceleme - Cevre Koruma Kuliibii 3
Kisisel Haklarin Korunmasi Kulubu 3
Muzik KulUbu 3

Personel Devam Durumu Tablosu (Tablo 33)

PERSONEL DEVAM DURUMU 2021-2022
Personel Sevk Alma ortalamasi 0
Zorunlu izinler hari¢ alinan izin sureleri °
Alinan rapor ortalamasi 1
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5
1
14
2022-2023
6
12
1

2022-2023
3
2
2
3
3
3

2022-2023

1

2

2

1
25
il ikinciligi

2023-2024

12
18

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGi FAALIYET SAYISI

2023-2024
3

2

3

2023-2024
1

1



Ogrenci Devam Durumu Tablosu (Tablo 34)

2021-2022 2022-2023
OGRENCI DEVAM Kiz Erkek Kiz Erkek
DURUMU
Devamsiz Ogrenci 3 5 5 7
Devamsizlik ortalamasi 8 8 6 6
I?favam§|zllktan kalan 3 5 5 7
08renci sayisl
Surekhnliv)evamsmhk 3 5 5 7
yapan 6grenci sayisi
Sosyal Kultplerin Calismalari Tablosu (Tablo 35)

2021-2022 2022-2023

Sosyal Kullplerin Galismalari

Sosyal Kullplerin Sosyal KulUplerin

. Gerceklerstirdigi Proje
Sosyal Kuliip Adi

Sayisi Sayisli
Kultir Edebiyat ve Kituphanecilik KullbU 3 3
Spor ve Sivil savunma KulUbu 2 2
Gorsel Sanatlar Kullbu 3 3
Gezi Inceleme - Cevre Koruma Kuliibii 3 3
Kisisel Haklarin Korunmasi Kullbu 3 3
Muzik Kullbu 3 3

Okulun Rehberlik Hizmetleri Tablosu (Tablo 36)

Rehberlik Hizmetleri (Yalova 2021-2022 2022-2023
Rehberlik ve Arastirma

Mudurlagu Ogretmeni) KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Rehberlik hizmetinden 65 88 75
yararlanan 6grencisi sayis| 85

Toplam 150 163

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar Tablosu (Tablo 37)

Engelli Ogrenciler igin 2021-2022 2022-2023
Kolaylastirici Calismalar KIZ ERKEK KIZ ERKEK
Engelli 68renci sayisi 1 2 1 2
Engellilerin yasamini kolaylastirici

Onlem sayisi 0 5 2 2
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Gerceklerstirdigi Proje

2023-2024
Kiz Erkek
8 10
12 12
8 10
8 10
2023-2024

Sosyal Kullplerin

Gergeklerstirdigi Proje Sayisi

3
2
3
3
3
3
2023-2024
KiZ ERKEK
120 65
185
2023-2024
KiZ ERKEK
0 3
2 2



Okulun Projelere Katilma ve Yararlanma Durumu(Dis Cevre) Tablosu (Tablo 38)

Okulun dis cevre (MEB, 2021-2022 2022-2023 2023-2024

belediye, AB‘_.TUBITAK' MEM) Onaylanan Onaylanan Onaylanan
tarafm'dan duzenlenenfaaliyet Basvuru proje Sayisi  Basvuru proje Sayisi  Basvuru proje Sayis
ve projelere katilma ve bu Sayisi Sayisi Sayis|

projelerden yararlanma durumu

Tlbitak 4006 - - 0 -
Tlbitak 2204 3 0
Erasmus 1 0
Yeges 4 4

Okulun Fiziki Mekanlar DurumuTablosu (Tablo 39)

Fiziki mekanlar Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Spor salonu 0 0 0
Cok amagli salon (0] 0 0
Fen Laboratuvari 0 0 0
Sinif Sayisi 13 14 15
Mudur odasi 1 1 1
MUdur yardimcisi odasi 1 1 1
Ogretmenler odasi 1 1 1
Danisma odasi 1 1 1
Ziyaretgi odasi 0 0 0
Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri Tablosu (Tablo 40)

Okulun Kantin, Yemekhane Bilgileri 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul Kantini (var/yok) Var Var Var
isletme Bigimi Kira Kira Kira
intiyaci karsilama diizeyi (hic-kismen-tam) Tam Tam Tam
Okula getirisi 18000 27000 36000
Okulun Isinma Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Isinma durumu(soba/kalorifer/dogalgaz) Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma tam saglaniyor mu?(evet/hayir) Evet Evet Evet
Kalorifer gérevlisi var mi?(var/yok) Var Var Var
Kalorifer gorevlisi egitim aldi mi?

Evet Evet Evet

(evet /hayir)
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Okulun Sivil Savunma Calismalari Tablosu (Tablo 42)
Sivil savunma calismalari

Yangin tertibati ve sivil savunma tatbikati 2021-2022
Yangin tupu sayisi 4

ikaz alarm zili (var/yok) Var
Elektrik sistemi kontrolt(var/yok) Var
Baca temizligi (yapildi/yapiimadi) Yapildi
Yapilan Sivil Savunma Tatbikati Sayisi 1

Okulun Diger Arac Gerecler DurumuTablosu (Tablo 43)

Diger arac ve gerecler 2021-2022 2022-2023
Fen Bilimleri Ders Arac Geregleri Yok Yok
Matematik Dersi Arac Gerecleri Var Var
Spor Arac Geregleri Var Var
Akil ve Zeka Oyunlari Ara¢ Gerecleri Var Var
Anasinifi Ara¢ Gerecleri Yok Yok

2022-2023
4
Var
Var
Yapildi
2

2023-2024
6
Var
Var
Yapildi
2

2023-2024  Etkin Kullaniliyor mu

Yok
Var

Var
Var
Yok

(Evet /Hayir)
hayir

Evet

Evet
Evet
yok

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onctligini okulun yaptig diger okullara da

ornek olan calismalar

e  Okul/kurumun is birligi yaptigl kurum ya da kigiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans

vb. sunumlar,
1. Tabitak Bilim Soylesileri
2. Yazar Soylesileri

3. Sporcu Soylesileri
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2.8. POLITIK EKONOM iK SOSYOKULTUREL TEKNOLOJIK

YASAL VE EKOLOJIK ANALIZ

PlERI T

PESTLE Analiz Tablosu ( Tablo 44)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

+ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

+ Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
¢+ Yasal yukamluluklerin belirlenmesi,

¢+ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢+ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltirel etkenler

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
e Aile yapisindaki degismeler

e Nufus artisl,

* Gog,

e NUfusun yas gruplarina goére dagihmi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler

¢ Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Ekolojik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu gevreningenel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

+ Mal-0riin ve hizmet satin almaimkanlari,

Kullanilabilir butce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortusu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

38

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19vakalari vb.)



Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayislyla olguyu belirten istatistikler ile algly1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun gugll ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gugclulUkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapiimistir.

GZFT Listesi Tablosu (Tablo 45)

GuclU Yonler Zayif Yonler Tehditler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Butgce

Yonetim
Sdregleri

iletisim
Sdregleri

Siniflardakiégrenci

mevcutlarinin Ogrenciler
uygunolmasi
Calisanlar arasinda saygl,
sevgi, isbirligi ve mesleki
degerlerin Ust dizeyde olmasi
= y Calisanlar

Teknolojiyi kullanabilen gen¢
bir egitim kadrosunun olmasi
Kurum kulttrine sahip olmasi

Velilerin okulu sahiplenmesi ve
okul ile dayanisma iginde
olmasi

Veliler

Okulun givenlik agisindankdy
icerisindeolmasi, okul
bahgesiningenisvehavasinin
temizolmasi Bina ve
Derslik basina disen 6grenci Yerleske
sayisinin az olmasi

Ogretmen basina diisen

O08renci sayisinin az olmasi

Egitimaraclarinin-gereclerinin
yenive islevsel olmasi
,08retmenler ,68renciler ve
okul yonetimi tarafindan
verimli ve tasarruflu olarak
kullaniimasi

Donanim

Okul butgesinin gelir gider
dengesinin yerinde olmasi, Butce
kaynaklarin etkin kullaniimasi

Okul yonetimin yaptigl is ve

islemlerde Milli Egitim Temel

Kanunu ve ilkégretim

kurumlari yénetmeligine gére  Yonetim
hareket etmesi. Calisma Surecleri
ikliminin uygun olmasi icin

Uzerine dUsen gorevleri yerine
getirmesi

Okul yénetiminin ve

O6gretmenlerin iletisime acik

olmalari.

Girisimcilik, arastirma
vb. potansiyelinin etkin
olarak

Politik
kullanilamamasi
Okuma aliskanhiginin
az olmasi
Okulumuzda rehber Ekonomik

O08retmenin olmasi.

Velilerinokuryazarhk
dizeyinindisikolmasi
Velilerininekonomik
durumlarinin kot
olmasi

Sosyolojik

Okulun spor
salonunun
bulunmamasi
Okul bahgesinin
ilkokul 6grencileri
tarafindan da
kullaniimasi

Teknolojik

Yeterli bilgisayar
olmamasi nedeniyle
Bilisim Teknolojileri ve

A ) Mevzuat-
Ingilizce derslerinde

Yasal
birgok etkinligin
verimli olarak
yapilamamasi.
Okulun gelirinin kisith »
Ekolojik

olmasi

39

Ulkemizde; katilimel,

planl, gelisimci, seffaf

ve performansa dayall ”
L Politik

stratejik yonetim”

anlayisina gegme

cabalari

Koyun ekonomik
olarak iyi bir durumda Ekonomik
olmasi.

Ogrencilerin giicli aile
s g ¢ Sosyolojik
yapisina sahip olmasi.

Teknolojik altyapinin
(ORNOTOIKCAYAPINN. - 1o nolojik
iyi olmasi

Okul yonetiminin ve
Ogretmenlerin
mevzuat, yasa ve
yonetmelikleri takip
etmesi.

Mevzuat-
Yasal

Cevre hakkinda

uluslararasi baglayici .
. ~ Ekolojik

yasal diizenlemelerin

yapilmasi

Yerel yonetimden
yeterli destek
gorilmemesi

Aile ekonomilerinin
asgari Ucret
ortalamasinda olmasi

Sosyal ¢evrede kot
aliskanliklaringdrilmesi

Bilgi teknolojileri sinifi
olmamasi

Velilerin yeni mifredat
konusunda donanim
eksikligi

Dogal orman ve su
Kiyillarinin
yapilagsmasinin
Onlenememesi



2.10. TESPIT VE iIHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlarn 6nceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda 06ne

ctkan,durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve

sorunalanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durumanalizinde yer alan her bir bélumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola cikilarak MUdUrlGglimUz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur

Tespit ve ihtivaclarin Belirlenmesi Tablosu (Tablo 46)

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

intiyaglar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kilturt olusumundaki eksiklikler
Kurum ici isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri guclendirecek
bir calismalarin glclendiriimesi

Okul igi Analiz

Okulun Psikoljik Danismanlik veRehberlik
O6gretmeni olmamasindan kaynaklanan rehberlik
galismalarinin yetersizligi

Okulun rehber 6gretmeni olmasi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis béliminde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYON

Yonetim acisindan Orgitii benzer orgitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun doénemli

gorev.

Goriunlm, ileri goris, kurulusun ideal gelecegi.

7 5
3.3. TEMEL DEGERLER

1) Milli ve manevi degerlerine bagli

2) Akl ve bilimi rehber edinen

3) Hak, hukuk ve adalet duygulari gelismis

4) Ogrencilerimizi Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh

5) Bilincli, 6zgivenli, planli, caliskan, sanatsever

6) Cevreye duyarli, Uretken, arastirmaci, bilgiye ulasabilen bireyler olarak yetistirmektir.

W
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4.BOLUM

AMAG , HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4.AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BEBELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getiriimesine katkida bulunacak
ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma donlisimi saglayabilecek nitelikte, ulasiimak istenen noktayi
acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama silrecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik
konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler,
mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varligi ve verilere olan ihtiya¢ gz énunde bulundurulmustur. Stratejik
planlama calismalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin operasyonlara dénusturalmesi,
hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin

kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek butunlestiriimesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin surekli bir sire¢

5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya

yonelik batincul cahismalar yiritilecektir.
H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Hedef 2.2.

STRATEJIK A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

AMAC 3. kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2. H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi

ve guvenligi gelistirilecektir.
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Amag, Hedef ,Gésterge ve Stratejilere lliskin Kartlar (Tablo 47)

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

AMAC A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Hg RO S CESEEE 2] Etkisi (%)  Degeri  Hedef  Hedef Hedef Hedef  Hedef

PG 1.1.1. Bir egitim ve 68retim yilinda

PG 1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 30 %20 %25 %30 %35 %40 %50
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina

PG 1.2 devam eden 6grencilerin katiim sagladig 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 gun ve Uzeri 6zUrsuz devamsizlik

PG 1.3 yapan E)grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1

PG 1.4 PG 1.1.3. 20 guin ve Uzeri 6z0rlU devamsizlik

0, 0, 0, 0, 0, o)
yapan 6grenci orani (%) 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

Koordinator Okul Midiird, Midir Yardimeisi
Birim
I§_b_|r||g| JeRl Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tlr kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirimasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestiriimesi saglanacaktir.
S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler DYK iceriklerinde dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.

ihityaclar DYK icerikleri belirleme ve dlgme araclari, Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

AMAG

Hedef

PG NO

PG1.2.1.

PG1.2.2.

PG1.2.3.

PG1.2.4.

Koordinator
Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaclar

Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katiim oranlar artirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici 30
ve kurum disi faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan 30
O0grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 20
O0grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
yuratilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci 20
orani (%)

Okul Maduarl, Muddr Yardimeisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber 6gretmen(RAM)

Baslangic
Degeri

%20

%50

%5

%5

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tlr kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2024

Hedef

%25

%55

%6

%6

2025

Hedef

%30

%60

%7

%7

2026

Hedef

%35

%65

%8

%8

2027

Hedef

%40

%70

%9

%9

2028

Hedef

%50

%80

%10

%10

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,

egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciliglyla yerel diizeyde etkinliklerin dlizenlemesi saglanacaktir.

1.800 TL

Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda kurslara yonlendirilmesi

Okulda ders disi etkinlik kurslari agiimasi
Sosyal, kiltirel,sanatsal ve sportif ara¢ gere¢ temin edilmesi
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TEMA:
AMAG
Hedef
PG NO
PG 1.1
PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

PG 1.5

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihityaclar

Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. (")grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandinlacaktir.

H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik bitiincil calismalar
yurGtulecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

Matematik dersi yil sonu puani
ortalamasi 20 %45 %50 %55 %60 %65 %70
Tlrkge dersi yil sonu puani ortalamasi

20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
Meslek derslerinde dersi yil sonu puani
ortalamasi 20 %50 %55 %60 %65 %70 %80
Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi 20 %60 %65 %70 %75 %80 %85
Okulun katim sagladig| ulusal ve 20 5 5 6 s 10 15

uluslararasi proje sayisi

Okul Mudird, Madur Yardimeisi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler , Rehber dgretmen(RAM)

Velilerin okul ile yeterli isbirligi yapmamalari
Ogrencilerin ders calisma ile ilgili isteksizlikleri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artiriimasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.

S3 Okul kutiiphanesi zenginlestirilecek, 68rencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

2.500 TL

Ogrencilerin ve velilerin verimi ders calisma teknikleri konusunda bilgilendirimesi
Hedeflenen basarly1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul kituphanesinin zenginlestiriimesi
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TEMA:

AMAG

Hedef

PG NO

PG 1.1

PG 1.2

PG 1.3

PG 1.4

Koordinatér Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar

Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kilturel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim orani
artinlacaktir.

Hedefe
. . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PR EEs E(toljo' )S : Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef  Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif 25 %10 %12 %16 %19 %21 %24

alanlarda en az bir faaliyete katilan
O0grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %3 %6 %10 %12 %15 %18
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en 25 %4 %7 %10 %14 %16 %20
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel gocuk oyunlarina yonelik olarak 25 %9 %12 %15 %18 %20 %23
duzenlenen alan/mekan sayisi.

Okul madird, Midiir yardimeisi, Sinif Sube Rehber Ogretmenleri

Genclik ve Spor Midarligd, il Millli Egitim Madirliga

-Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktariimasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

S1. Her bir 68rencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artinlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaclyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, klltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar dliizenlenecektir.

S4.0kul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilimalari tesvik edilecektir.

3.000 TL

- lIgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 68rencilerin ¢cok yonll gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi
etkinliklerin kulturel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
O0gretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 68rencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Qkul bahgelerindeki oyun alanlarini dizenleme ¢alismalarinin yapiimasi.
ligili kurumlarla is birligi calismalarinin yapiimasi.
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TEMA:
AMAG

Hedef

PG NO

PG 1.1

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar

Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . e Baslangic 2024 2025 2026
Performans Gostergeleri E;[;,I)SI Degeri Hedef Hedef Hedef
lyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, kutiphaneler, atdlyeler 100 100 %50 %55 %60
vb.) sayisi.
Okul Mudari

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli bitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

2027
Hedef

%70

S1. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atélye ve laboratuvarlarin iyilestiriimesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

3.000TL

is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA:

AMAG

Hedef

PG NO

PG 3.2.1.

PG 3.2.2.

PG 3.2.3.

PG 3.2.4.

PG 3.2.5.

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihityaclar

Kurumsal Kapasite

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H3.2.E8itim ve 6gretimin saglikl ve glvenli bir ortamda gergeklestiriimesi icin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.

Hedefe

. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
FETTOETS EeserEElen E(t;o')s' Degeri  Hedef  Hedef Hedef Hedef  Hedef
Okulda yasanan kaza sayisi 10 2 0 0 0 0 0
B?.g.lmllllkla mucagele |I? ilgili konularda 20 4 5 6 7 8 9
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili
konulgrda egitim alan 6gretmen, 6grenci 20 30 40 60 70 80 90
ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
B(V)nularda verlle‘n egitim alan 6grenci, 20 50 60 70 80 90 100
O08retmen ve veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egjtim alan 20 50 60 70 80 90 100

Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

Okul Muduru

Belediyeler, Kamu idareleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1. Egitim ortamlari is sagligl ve guvenligi ydnergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik,
saglikll beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar gibi) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar dlzenlenecektir.

3.000 TL
Alaninda uzman kisilerin okulumuzda sunum egitim vermesinin saglanmasi
Afet ve acil durum tatbikatlarinin diizenli olarak yapiimasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birligi yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afig, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu (Tablo 48)

TOPLAM 8.000 TL 11.600 TL 14.200 TL 16.400TL  18.600 TL 68.800

TOPLAM 2.000 TL 3.300 TL 4.500 TL 3.700 TL 13.500TL

TOPLAM 1.600 TL 1.800 TL 2.000 TL 6.700 TL 2.400 TL 9.100 TL

GENEL
TOPLAM 11.600 TL 16.700 TL 20.700 TL 26.800 TL 24.700 TL 91.400 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme slreci; planda yer alan tim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini kapsar. Planin yUrarlige
girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sireci, amac ve hedeflere ne 6lcliide
ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaclamaktadir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi, karsilasilan sorunlara gerekli
muldahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda cikarilacak
derslerin ve edinilecek tecrubelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullaniimasi
acisindan énem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Cinarcik Ataturk Anadolu
Lisesi Midiirligi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin cergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yaratllen faaliyetlerin takip edilmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zum Onerilerinin gelistirilmesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli (Sekil 3)

1

Gostergelere
iliskin yilin ilk &
aylk dénemine ait
gergek|e§me|erin
tespiti

N - 2

ilk 6 ayhk
gerceklesme
durumlarini
iceren raporun
ist yéneticiye
sunumu

6

Yillik
gerceklesme
durumlarinin,

varsa hedeften
sapmalarin ve 3
alinmasi gereken

degerlendirilmesi Yil sonu

gosterge
gergek|e§me|eri
icin gerekli
tedbirlerin

alinmasi
Yillik 4

gerceklesme
durummlarini Stratejik

igeren raporun Ust I g [

& L planda yer alan
yoneticiye sunumu St [

ve kamuoyu ile EiErgelers

paylasiimas: iliskin yillik
gergek|e§me|erin
tespiti
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6.BOLUM

TABLO
SEKIL
GRAFIK
VE EKLER



.

TABLO, SEKIL ,GRAFIK VE EKLER

Paydas Goruslerinin Alinmasi (Ogrenci, Veli ve Ogretmen Anket Sonuclari)

Ogrenci Anketi
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EK-1 Paydag Siniflandirma Matrisi

ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR VARG
PAYDASLAR alisanlar,
¢ 1% ’ Temel ortak Stratejik ortak Tedarikci Hedef kitle
Birimler
Millt Egitim Bakanhgl X X
Yalova Valiligi X X
Milli Egitim Mudarligi X X
Calisanlar
Okullar ve Baglh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X X
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Guvenlik Gugleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan Mudrligi X X
Sosyal Hizmetler MudurlGgu X X
Genglik ve Spor Mudurlugu X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
o g S o -
<
=3 s g8 58 =
Paydas = 5 T & 5 g 8
5 2 5 g =g §
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Brenatier v H!zmetler|m|zden yaralandiklar 1
icin
Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK v Amag ve hedeflerimize ulagsmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

S7



m Y (@]
o g = s
g > =z > P o ) 3
; = = o < 9 2 )
. = @ & ) o = [= :

O: =5 — ()] < = = > o
g x = 2 m D2 a =5 =} @

Urin i 2 | 2 | |32 |59 |35 |22 |35 | %

Urtin Hizmet 3 = 2 23 5 & 3 Z 5 i >
— =3 c: = @ Q = = = =]
O: = o X @ = wn 2] o
ey = c: = 3 2 2 =
c: g = 3

Yararlanici z Q @

Ogrenciler N 0 S S S

Veliler N

Universiteler 0 0

Medya o] o]

Uluslararasi kuruluslar o] o]

Meslek Kuruluslar o]

Saglik kuruluslari o

Diger Kurumlar o

Ozel sektor \/ 0 0

V: Tamami O : Bir kism1
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